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Jokaisen maan DIVERSE-projektissa saadut tulokset pitdisi Kirjoittaa sen mukaan, mitka aiheet ja
ehdotukset tutkimuksessa ovat nousseet tarkeimmiksi. Nama tulokset esitetddn siten suomalaisista
lahtokohdista ja Suomen tilanteesta katsoen.

Moninaisuus tarkoittaa ihmisten iédstd, sukupuolesta, terveydestd, etnisesta alkuperéstd, kielesta,
kansallisuudesta, uskonnosta, mielipiteistd tai seksuaalisesta suuntautuneisuudesta johtuvaa
erilaisuutta. Suomessa lainsaddantd ohjaa yksildiden tasa-arvoiseen kohteluun ja ihmisid ei saa
asettaa eriarvoiseen asemaan em. erilaisuuden perusteella. T&ssd projektissa keskityttiin
maahanmuuttajiin, jotka ovat kansallisuudeltaan, etniseltd alkuperaltdan, kieleltd&n ja usein mm.
uskonnoltaankin erilaisia kuin kantasuomalaiset.

Moninaisuudesta ja moninaisuuden johtamisesta Suomessa pitdisi olla enemmaén tutkimusta ja
perustilastoja lahitulevaisuudessa. Se on ainoa mahdollinen tapa saada riittvasti tietoa kolmansien
maiden kansalaisten eli Euroopan ulkopuolelta tulevien maahanmuuttajien moninaisuuden
johtamisen kaytanngista. Lyhyita kyselytutkimuksia, jonkin verran perustietoa ja eri organisaatioiden
tavoiteasiakirjoja on olemassa, mutta ei varsinaisia tieteellisia tutkimuksia, jotka ké&sittéisivat kaikki
oleelliset moninaisuuden johtamiseen kuuluvat asiat. Mahdollisesti voitaisiin tehdd enemman
vertailevia tutkimuksia eri menetelmillda, mahdollisesti myds perustutkimusta. Naista asioista pitaisi
keskustella yksityiskohtaisemmin tulevaisuudessa. Joka tapauksessa on vaikeaa kehittaa
moninaisuuden johtamista, mikali emme ole varmoja, minkalaisesta johtamisesta on kysymys.

Moninaisuuden johtamisen k&ytantojd pitéisi kehittadd erilaisten kehittdmisprojektien avulla, silla
organisaatioita voi olla helpompaa saada mukaan kehittdmishankkeisiin kuin tutkimuksiin, ja siksi

* Tama projekti on Euroopan komission rahoittama. Tama kirjoitus on tehty vain kirjoittajien omasta nakokulmasta eika
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kehittdmisté tarvitaan. Toinen syy on se, ettd organisaatiot ovat tottuneet projekteihin ja johtamisen
kehittdmisessa on jo toteutettu menestyksekkaitd projekteja.

Tasséa projektissa mainittujen asioiden kehittdmisestd puhuttaessa voidaan kayttdd muutosjohtamisen
toteutusta viitekehyksend, kun ajatellaan projektin tavoitteiden toteuttamista Suomessa.
Keskeisimmat asiat voidaan luokitella alla oleviin luokkiin:

A. Luodaan kaésitys asian tarkeydestd. Moninaisuuden johtaminen voidaan jo ndhdékin tarkeéna.

Al

A2

A3

A4

Suomen talous on merkittavasti riippuvainen vientikaupasta ja kansainvélisesta
liiketoiminnasta. Vaasan seudulla on enemman energia-alan yrityksid kuin missaan
muualla Pohjoismaissa ja kaikki liiketoiminta on luonteeltaan kansainvélistd. Alan
suurimmat yritykset antavat tyotd monille pienemmille yrityksille ja my6s julkiselle
sektorille. Siksi koko alue on suuntautunut kansainvéliseen yritystoimintaan.
Moninaisuus ja moninaisuuden johtaminen on luonnollinen osa paivittaistad toimintaa
suurissa kansainvalisissa yrityksissa, koska liiketoimintaa tehdaan eri maissa erilaisten
ihmisten kanssa. Henkildstd on ja tulee tulevaisuudessakin olemaan moninaista.

Koska tamén tutkimuksen mukaan tulevaisuudessa ulkomaalaista alkuperda olevia
tyontekijoita tulee tyoskenteleméédn nykyistd enemmaén energia-alalla kaiken kokoisissa
yrityksissa ja palvelualan yrityksissa, on moninaisuuden johtaminen hyodyllista.

Vaikka suurimmissa yrityksissa onkin jo tietynlaisia moninaisuuden johtamisen
kaytantoja, pitaisi niitd olla myds pienemmissa organisaatioissa.

B. Kootaan ryhmd, joka ohjaa moninaisuuden johtamista.

B.1.

B.2.

Moninaisuuden johtaminen pitéisi kehittaa jarjestelmalliseksi johtamisjarjestelméksi
siind missa miké tahansa muu jarjestelma. Sen takia kussakin organisaatiossa pitéisi olla
jonkinlainen ryhmaé vastaamassa moninaisuuden johtamisen toteuttamisesta. Ryhma voisi
koordinoida toteutusta kaikilla organisaation tasoilla organisaation tilanteeseen sopivalla
tavalla eli toteutuksessa pitéisi ottaa huomioon organisaation strategia, koko,
toimintaymparisto jne.

Y114 oleva teema voisi olla tutkimus- tai kehittdmisprojektin aiheena.

C. Luodaan visio moninaisuuden johtamiselle.

C.1L

Jokaisella organisaatiolla pitéisi olla visio, joka auttaa johtamisen kehittdmisessa ja
strategia, jonka avulla visio toteutetaan. Organisaatioissa pitéisi myds pohtia, tarvitaanko
koulutusta vision toteuttamiseksi.

D. Viestitdan visio ja jarjestetadn koulutusta moninaisuuden johtamisesta.

D.1.

Viestintd nahtiin erittdin tarkedna tdman tutkimuksen kaikissa haastatteluissa ja siksi
voidaan olettaa, ett4 se on myos tarked osa moninaisuuden johtamista. Moninaisuuden
johtamisen visio voitaisiin viestid koulutuksen avulla ja laatimalla visiota
konkreettisemmat tavoitteet vision toteuttamiseksi. Viestinndn pitéisi auttaa
organisaatiota ymmartdmaan vision merkitys k&ytdnndssé ja se, mitk& ovat vision
saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Koulutuksella pitéisi selkiyttdd moninaisuuden
ja moninaisuuden johtamisen merkitysta ja sitd, mitk& ovat organisaatiokohtaisia tarkeita
tekij6itd moninaisuuden johtamisessa.



E. Annetaan mahdollisuuksia toimia, miké tarkoittaa tavoitteiden selkiytysté, tukea keskeisimmilta
tahoilta (erityisesti ylimmaélt4 johdolta), resurssien antamista tavoitteiden saavuttamiseksi, seka
valtaa tehdd paatoksia.

E.1. Tavoitteita voidaan selkiyttdd viestinndn koulutuksen ja visiota konkreettisempien
tavoitteiden avulla, mutta my6s muita toimenpiteita pitdisi harkita. Esimerkiksi
moninaisuuden johtamisen mittausjarjestelmén rakentamista voisi harkita, koska
oletettavasti “sitd ymmarretddn, mitd mitataan”.

E.2. Ylimmén johdon pitdisi osoittaa sitoutumista moninaisuuden johtamiseen antamalla
tarvittaessa resursseja ja toimivaltaa johtamisen toteuttajille.

F. Hankitaan “nopeita tuloksia”, jotta organisaatiot eivdt menetd kiinnostustaan moninaisuuden
johtamiseen.

F.1. Nopeita tuloksia tavoitellaan, jotta henkil6std olisi motivoitunut moninaisuuden
johtamiseen. Pitdisi pohtia, minkalaisia tuloksia organisaatiossa on saavutettavissa. Niité
voi loytaa miettimalla, millaisia positiivisia vaikutuksia moninaisuuden johtamisella on,
arvioimalla vaikutuksia ja nayttamalla arviointitulos henkildstélle. Vaikutukset voivat
olla sosiaalisia, taloudellisia tai muita positiivisia asioita.

G. Ei luovuteta vaan jatketaan tyota sitkedsti, koska moninaisuuden johtaminen on kuin kulttuurin
muutos ja siksi se vie aikaa ja vaatii jatkuvaa huomiota ja yhdensuuntaisia toimenpiteita.

G.1. Moninaisuuden johtamista voi pitdd johtamisjarjestelmand, jonka avulla ei voi tehd&
pikaisia parannuksia kaikkiin tilanteisiin vaan se vaatii organisaation jatkuvaa
parantamista. Jokainen organisaatio voi yrittdd muuttaa kulttuuriaan véhitellen ja kehittaa
moninaisuuden johtamista, mutta ehkd tatad jarkevampad on yrittdd soveltaa
moninaisuuden johtamista kuhunkin organisaatiokulttuuriin. Moninaisuuden johtamisen
tyokaluja pitdisi kayttdad kuhunkin organisaatioon sopivalla tavalla.

G.2. Yllaesitetty kehittdmisty0 voidaan toteuttaa tutkimus- tai kehitysprojektien avulla. Pitéisi
miettid, miten moninaisuuden johtaminen liitetddén  muihin  organisaation
johtamiskaytantdihin. Onko se osa henkilostojohtamista, organisaation sosiaalista
vastuuta tai ehka laadunhallintaa, johon kuuluu jatkuva parantaminen ilman unelmointia
nopeista parantamisista?

H. Mitataan moninaisuuden johtamisen onnistumista, koska “sitd mitd mitataan sitd myos tehdéan”.
H.1. Rakennetaan moninaisuuden johtamisen mittausjarjestelmd. Johtamiskirjallisuus on
taynné erilaisia organisaatioiden toiminnan ja tulosten mittaamisen malleja. Haasteena on
se, ettd moninaisuuden johtamisen mittaaminen pitdisi liittdd muuhun mittaamiseen ja
pitéisi olla jonkinlaiset toimintatavat, joiden avulla organisaatiot voivat valita sopivat
mittarit ja kdyttaa niita tarkoituksenmukaisesti.
H.2. Tama kehittdmistyo voidaan toteuttaa kehittamis- tai tutkimusprojektin avulla.

Y114 olevat tulokset perustuvat Suomessa tehtyyn tutkimukseen. Niitd olisi hyddyllista verrata muiden

maiden tuloksiin, silld vertailemalla kaikkia kymmentd maata, jotka osallistuivat tah&n projektiin,
voitaisiin saada vinkkejd moninaisuuden kehittdmiseksi jokaisessa maassa.
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